=) 4 PORTOVIE]O crecemos juntos
&

ORDENANZA QUE REGULA EL MODELO DE GESTION CANTONAL
(MGC) EN EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON PORTOVIE]JO

EXPOSICION DE MOTIVOS

El GAD Portoviejo, en la administracion 2014 — 2019, enfoco su esfuerzo en
generar el cambio sostenido e irreversible del cantén y del comportamiento en las
dependencias municipales, enfocado al desarrollo y bienestar de los ciudadanos,
mediante la implementacion de un modelo de gestion como herramienta de
administracion que constituye la forma en que se administra la institucion desde
la perspectiva de planificacion, ejecucion, innovacion y mejoramiento continuo,
consolidando un “Modelo Integral de Planificacion y Gestion” mediante la
busqueda constante de la excelencia, a través de la integracion de modelos con
reconocimiento nacional e internacional, asi como la adopcion de buenas
practicas que permitirdn seguir posicionandonos como referentes de otras

organizaciones publicas en beneficio de los portovejenses.

En ese sentido, expidid el 13 de mayo de 2019, la ORDENANZA
REFORMATORIA A LA ORDENANZA QUE REGULA EL DESARROLLO
INSTITUCIONAL MUNICIPAL DEL CANTON PORTOVIEJO E INCORPORA
EL TITULO INNUMERADO DENOMINADO “MODELO INTEGRAL DE
PLANIFICACION Y GESTION (MIPG) DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON PORTOVIEJO”, para
establecer el Modelo Integral de Planificacién y Gestion (MIPG), como un marco
conceptual que permite planificar, articular, ejecutar, dirigir, controlar y evaluar
la gestion institucional del GAD Portoviejo, de sus Empresas Publicas
Municipales y Entidades Adscritas; con el fin de alcanzar las metas establecidas
en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) y demas
instrumentos de planificacion institucional, enfocados a los componentes

priorizados para el desarrollo del canton Portoviejo.

Sin embargo, el inicio de gestion de la maxima autoridad municipal actual,
planted como vision un cantdn enfocado en el desarrollo sostenible, la
innovacion, la diversidad y la adaptacion al cambio climatico que garantice el
éxito a corto, mediano y largo plazo, alcanzando niveles de excelencia a través de

la obtencion de resultados sostenibles, con tendencias crecientes de mejora
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continua, y que tales resultados se comparen favorablemente con los mas

destacados referentes nacionales e internacionales.

Es por ello, que se presenta el “Modelo de Gestién Cantonal (MGC)”, como marco
de referencia del proceso de actualizacion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial actual, que permite planificar, articular, dirigir, ejecutar, monitorear y
evaluar la gestion institucional del GAD Portoviejo, a través de sus unidades
administrativas municipales, y demadas entidades constituidas por el GAD
Portoviejo, ponderando su implementacion por parte de las empresas publicas
municipales en funcion de su autonomia administrativa y de gestion. Este modelo
tiene como proposito alcanzar las metas establecidas en el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDOT) y demds instrumentos de planificacion cantonal,
enfocados en los ejes para el desarrollo sostenible y decisiones futuras que reflejen

las necesidades y aspiraciones en el cantén Portoviejo.

Los objetivos del modelo estdn centrados en construir un futuro sostenible,
inteligente e inclusivo, implementando un sistema de gestion basado en un
gobierno por resultados, adoptando tecnologias avanzadas y sistemas inteligentes
que permitan promover un gobierno abierto y transparente. Esto, con la finalidad
de fortalecer las alianzas estableciendo relaciones con el sector publico, privado,
ONG, la academia y otros actores relevantes, para impulsar proyectos de gran
impacto, mejorando continuamente la calidad de los servicios publicos,
fomentando la innovacién y utilizacion de plataformas digitales que permitan la

interaccién con los ciudadanos.

El Modelo tiene una metodologia basada en un enfoque sistematico, participativo
y adaptable, que garantiza el éxito a corto, mediano y largo plazo. Fundamentado
en modelos de excelencia con reconocimiento nacional e internacional y

metodologias como:

e Execution Premium de Kaplan y Norton,

e Reinventando el Gobierno de Osborne y Gaebler,
e Smart Governance por Brian Dollery,

e Ciclo Deming por Edwards Deming,

e Me¢étodo Kaizen por Masaaki Imai.

Para esto, se establecen cinco fases para su desarrollo que permitan, Planificar la
estrategia; Disefar el modelo; Gestionar e implementar la operacion;

Monitorear y evaluar y Adoptar y mejorar. Para esto, se plantea una gestion

2



ARTETE?

> 4 PORTOVIE]O crecemos juntos
> |

publica institucional de gobierno por resultados, buscando alcanzar niveles de
excelencia a través de la obtencion de logros sostenibles, con tendencias crecientes
y efectos que se comparen favorablemente con los mas destacados referentes
nacionales e internacionales, basado en las normas internacionales ISO 9001:2015 —
Sistemas de Gestion de la Calidad, ISO 18091:2019 - Sistemas Eficientes en
Gobiernos Locales, ISO 37001:2016 - Sistema de Gestion AntiSoborno, ISO
37120:2018 — Ciudades y Comunidades Sostenibles.

Estas caracteristicas y directrices para la aplicacion de las normas ISO en el GAD
Portoviejo, conlleva a:
Enfoque en el ciudadano y su bienestar.

a
b. Liderazgo enfocado en la estrategia para el desarrollo del canton.
c. Compromiso en la gestion.

d. Metodologia, sistema participativo y adaptable.

e. Enfoque en resultados, procesos y mejora continua.

f. Modelo basado en evidencias para la toma de decisiones.

g. Relaciones mutuamente beneficiosas con su grupo de interesados.

Por lo que, se considera para el desarrollo de los diferentes instrumentos de
planificacion del GAD Portoviejo, el andlisis del entorno, la situacion interna, la
actuacion y acoplamiento de las unidades administrativas municipales, y
entidades constituidas por el GAD Portoviejo, fundamentadas en el requerimiento
del ciudadano como principal necesidad a satisfacer en entornos de
Entendimiento y adaptacion al entorno; Transversalidades; Estrategia; Operacion,

y; Personas.

Por ello, el entendimiento y adaptacion para el desarrollo de los diferentes

instrumentos de planificacion, se presentan mediante los entornos:

Social y cultural;

Fisico Ambiental;
Asentamientos humanos;
Politico Institucional;
Econoémico Productivo;
Gestion de Riesgos;

Normativo;y,

Q@ ™0 a0 T

Tecnologias de la informacion.
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Alineados a los objetivos de desarrollo sostenible, también conocidos por sus
siglas (ODS), iniciativas impulsadas por la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU), que buscan alcanzar 17 objetivos y 169 metas, incluyendo tematicas como
el cambio climatico, la desigualdad econdmica, la innovacién, el consumo
sostenible, la paz, la justicia, entre otros aspectos; al Plan Nacional de Desarrollo
vigente, que contiene las politicas, programas y proyectos publicos; la
programacion y ejecucion del presupuesto del Estado, la inversion y la asignacion
de los recursos publicos, la coordinaciéon de las competencias exclusivas y
concurrentes entre el Estado central y demds Gobiernos Autdénomos
Descentralizados; a las Agendas Nacionales para la Igualdad como instrumento
de planificacion que contiene propuestas de politicas publicas definidas,
entendidas como mecanismos de transversalizacion de los enfoques de igualdad
en los planes sectoriales; y, a los Planes de desarrollo provincial, cantonal y
parroquial, respecto a la formulacién de gestion concertada en su territorio y

orientada al desarrollo armdnico e integral.

Esta operacion tendra un enfoque basado en programas, proyectos, planes y
procesos, orientados a resultados y a la mejora continua, articulados al sistema de
gestion institucional como, ejes de desarrollo; alineacion a la estrategia;
arquitectura organizacional; con el propodsito de asegurar la gestion de un cantén
inclusivo y moderno, que acttia con transparencia y confiabilidad en busqueda de
la prosperidad de todos sus habitantes, sin necesidad de formar parte de la

administracion cantonal o de un partido politico.

En efecto de asegurar la gestion de un cantdn inclusivo y moderno, que actia con
transparencia y confiabilidad en busqueda de la prosperidad de todos sus
habitantes, se ha considerado ACTUALIZAR el Modelo de Gestion del GAD
Portoviejo, en vista del inicio de gestion de la maxima autoridad municipal actual,
que plantea como visiébn un cantén enfocado en el desarrollo sostenible, la
innovacion, la diversidad y la adaptacion al cambio climatico que garantice el
éxito a corto, mediano y largo plazo, para alcanzar niveles de excelencia a través
de la obtencién de resultados sostenibles, con tendencias crecientes de mejora
continua, y que tales resultados se comparen favorablemente con los mas
destacados referentes nacionales e internacionales, impulsando proyectos de gran
impacto, mejorando continuamente la calidad de los servicios publicos,
fomentando la innovacion y utilizacion de plataformas digitales que permitan la

interaccién con los ciudadanos..
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En virtud de todo lo expuesto, con las consideraciones constitucionales y legales

que relievan la seguridad juridica y el principio de legalidad, de obtener normas

claras y aplicadas ejerciendo solamente las competencias establecidas en el

ordenamiento juridico ecuatoriano vigente, se presenta el siguiente PROYECTO
DE ORDENANZA QUE REGULA EL MODELO DE GESTION CANTONAL
(MGC) EN EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DEL CANTON PORTOVIEJO

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

EL CONCEJO CANTONAL DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON PORTOVIEJO

CONSIDERANDO:

el articulo 82 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, sefiala el
derecho a la seguridad juridica se fundamenta en el respeto a la
Constitucion y en la existencia de normas juridicas previas, claras, ptblicas
y aplicadas por las autoridades competentes;

el articulo 226 de la Constitucidon de la Republica del Ecuador, dispone que
las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicos y las personas que acttiien en virtud de una potestad
estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean
atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de coordinar
acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y
ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucidn;

articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, determina que
la administracién publica constituye un servicio a la colectividad que se
rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacidn, participacion,
planificacion, transparencia y evaluacion;

el ultimo inciso del articulo 264 de la Constitucién de la Republica del
Ecuador, establece las competencias exclusivas de los gobiernos
municipales y determina, en su inciso final, que “en el dmbito de sus
competencias y territorio, y en uso de sus facultades, expedirdn ordenanzas
cantonales”;

el articulo 54 del Cddigo Organico de Ordenamiento Territorial, Autonomia
y Descentralizacion (en adelante COOTAD), en su literal a) establece que es
funcién del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal, “promover el
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desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial cantonal, para garantizar la
realizacion del buen vivir a través de la implementacion de politicas publicas
cantonales, en el marco de sus competencias constitucionales y legales”;

el articulo 57 del COOTAD indica las atribuciones legales al Concejo
Municipal le corresponde: a) El ejercicio de la facultad normativa en las materias
de competencia del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal, mediante la
expedicion de ordenanzas cantonales, acuerdos y resoluciones;

el articulo 60 del COOTAD, indica que le corresponde al Alcalde o
Alcaldesa: a) Ejercer la representacion legal del gobierno auténomo
descentralizado municipal (...) b) Ejercer de manera exclusiva la facultad
ejecutiva del gobierno auténomo descentralizado municipal h) Decidir el modelo de
gestion administrativa mediante el cual deben ejecutarse el plan cantonal de
desarrollo y el de ordenamiento territorial, los planes de urbanismo y las
correspondientes obras publicas;

el articulo 322 del COOTAD, sefiala que los concejos municipales aprobaran
ordenanzas municipales, respectivamente, con el voto conforme de la
mayoria de sus miembros. Los proyectos de ordenanzas, segun
corresponda a cada nivel de gobierno, deberan referirse a una sola materia
y seran presentados con la exposicién de motivos, el articulado que se
proponga y la expresion clara de los articulos que se deroguen o reformen
con la nueva ordenanza. Los proyectos que no retinan estos requisitos no
seran tramitados;

el articulo 11 del Coédigo Organico Administrativo, sefiala que las
actuaciones administrativas se llevaran a cabo sobre la base de la definicion
de objetivos, ordenacion de recursos, determinacion de métodos y
mecanismos de organizacion;

el articulo 14 del Codigo Organico Administrativo, dispone que la
actuacion administrativa se somete a la Constitucion, a los instrumentos
internacionales, a la ley, a los principios, a la jurisprudencia aplicable y al
presente Codigo;

el articulo 22 del Codigo Orgéanico Administrativo, establece que las
administraciones publicas actuardn bajo los criterios de certeza y
previsibilidad. La actuacion administrativa sera respetuosa con las
expectativas que razonablemente haya generado la propia administracion
publica en el pasado. La aplicacion del principio de confianza legitima no
impide que las administraciones puedan cambiar, de forma motivada, la
politica o el criterio que emplearan en el futuro;
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Que,

Que,

Que,
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el 13 de mayo de 2019, se sancioné la ORDENANZA REFORMATORIA A
LA ORDENANZA QUE REGULA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL
MUNICIPAL DEL CANTON PORTOVIEJO E INCORPORA EL TITULO
INNUMERADO DENOMINADO “MODELO INTEGRAL DE
PLANIFICACION Y GESTION (MIPG) DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON PORTOVIEJO”;

mediante  MEMORANDO GADMP-2024-DCPD-0098 de fecha 30 de
septiembre de 2024, la Direccion Cantonal de Planificacion para el
Desarrollo, en funcién de sus atribuciones y responsabilidades de a)
Formular el modelo de desarrollo cantonal del GAD Portoviejo en conjunto
con la Alcaldia, para la ejecucion de los instrumentos de planificacion; e)
Reproducir el Modelo de Desarrollo Cantonal con las Empresas Publicas y
Entidades Adscrita; k) Dirigir y proponer metodologias para el despliegue
y estabilizacion del Modelo de Desarrollo Cantonal y el Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial, que, como gestion de Planificacion
Institucional, tiene como producto y servicio el Modelo de desarrollo
cantonal implementado; propone el siguiente Proyecto de ORDENANZA
QUE REGULA EL MODELO DE GESTION CANTONAL DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON
PORTOVIEJO”;

el GAD Portoviejo, ha iniciado un proceso de consolidacion institucional
que contempla como uno de sus objetivos el mejoramiento de los servicios
que brinda a la ciudadania. Como complemento a este proceso, se requiere
contar con la actualizacion de ciertos instrumentos técnicos de gestion,
entre ellos, el estatuto organico de gestion organizacional por procesos
integrado y complementario en lo pertinente con las empresas publicas
municipales y entidades administrativas, que permita dotar a la
Administracion Municipal de un Modelo de Gobernanza de Gestion
Publica por Resultados, donde tales productos son los bienes y servicios
finales destinados a satisfacer las expectativas de demanda tanto de
usuarios externos como de internos a la organizacion;

al inicio de gestién de la maxima autoridad municipal actual, se planted
como vision un cantdn enfocado en construir un futuro sostenible,
inteligente e inclusivo que garantiza el éxito a corto, mediano y largo plazo,
alcanzando niveles de excelencia a través de la obtencion de resultados
sostenibles, con tendencias crecientes de mejora continua, y que tales
resultados se comparen favorablemente con los mas destacados referentes
nacionales e internacionales;
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En ejercicio de las facultades establecidas en el articulo 240 de la Constitucion de
la Republica del Ecuador y articulos 7 y 57 letra a) del Cddigo Organico de

Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion COOTAD, se expide;

ORDENANZA QUE REGULA EL MODELO DE GESTION CANTONAL
(MGC) EN EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DEL CANTON PORTOVIEJO

TITULO I
MODELO DE GESTION CANTONAL DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON PORTOVIEJO

CAPITULO I
ASPECTOS GENERALES

Articulo 1. Objeto.- Este instrumento normativo tiene como objeto implementar
el Modelo de Gestion Cantonal (en adelante MGC), a través de un marco
metodoldgico de entendimiento y adaptacién al entorno, transversalidades,
estrategias, operaciones y personas, para lograr la satisfaccion ciudadana; en la
planificacion, articulacion, direccidn, ejecucién, monitoreo y evaluacion, de sus
unidades administrativas municipales y demas entidades constituidas, para la
gestion institucional del GAD Portoviejo, en la toma de decisiones y mejora

continua.

Este MGC, tiene como proposito alcanzar las metas establecidas en el Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) actualizado y demads instrumentos
de planificacién cantonal, enfocados en los ejes para el desarrollo sostenible y
decisiones futuras que reflejen las necesidades y aspiraciones en el cantén

Portoviejo.

Articulo 2. Ambito de aplicacion.- El MGC, seré aplicable de manera obligatoria
para todas las unidades administrativas municipales y entidades y/o dérganos
constituidos. En el caso de las empresas publicas y entidad adscrita (Benemérito
Cuerpo de Bombero), por la independencia de su autonomia quedando a su

potestad mediante conocimiento y decisidn del 6rgano de su direccion.

Articulo 3. Objetivos.- E1 MGC, esta enfocado en construir un futuro sostenible,

inteligente e inclusivo, con los siguientes objetivos:



SVALEIT]

PORTOVIEJO

1. Implementar un sistema de gestion basado en un gobierno por
resultados, mediante la formulacion de metas claras y medibles, utilizando
indicadores y mecanismos de evaluacion, alineados con los objetivos de
desarrollo.

2. Adoptar tecnologias avanzadas y sistemas inteligentes para modernizar la
gestion publica, facilitando el acceso a servicios municipales de manera
rapida y efectiva, mejorando la interaccion con los ciudadanos.

3. Promover un gobierno abierto y transparente, en cada decision, proyecto y
recurso publico de manera accesible por los ciudadanos, fomentando la
confianza y la corresponsabilidad.

4. Fortalecer las alianzas estableciendo relaciones con el sector publico,
privado, ONG, la academia y otros actores relevantes para impulsar
proyectos de gran impacto.

5. Mejorar continuamente la calidad de los servicios publicos, fomentando
la innovacién y utilizacion de plataformas digitales que permitan la

interacciéon con los ciudadanos.

Articulo 4. Generacion de metodologias.- El MGC, se basa en un enfoque
metodoldgico, sistematico, participativo y adaptable, que garantiza el éxito a corto,
mediano y largo plazo. Estd fundamentado en modelos de excelencia con
reconocimiento nacional e internacional y metodologias como: Execution Premium
de Kaplan y Norton, Reinventando el Gobierno de Osborne y Gaebler, Smart
Governance por Brian Dollery, Ciclo Deming por Edwards Deming, Método Kaizen

por Masaaki Imai.
Para esto, se establecen las siguientes fases para el desarrollo del MGC:

1. Fase 1: Planificar la estrategia a través de la visiéon, mision, politicas,
valores, objetivos estratégicos y ejes de desarrollo.

2. Fase 2: Disefar el modelo mediante la estructura organizacional, procesos
de digitalizacion, mecanismos de participacion ciudadana y alianzas.

3. Fase 3: Gestionar e implementar la operacion de los programas, proyectos
y planes articulado con los recursos humanos, econdmicos, tecnolégicos.

4. Fase 4: Monitorear y evaluar el avance, impacto y resultados de las
estrategias y operaciones implementadas.

5. Fase 5: Adoptar y mejorar el modelo basandose en la retroalimentacion y

resultados obtenidos para la mejora continua.
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Articulo 5. Gestion publica institucional.- E1 MGC, plantea una gestion publica
institucional de gobierno por resultados, buscando alcanzar niveles de excelencia
a través de la obtencidon de logros sostenibles, con tendencias crecientes de mejora
continua, y que tales efectos se comparen favorablemente con los mas destacados

referentes nacionales e internacionales.

EI MGC, se le atribuye las caracteristicas basado en las normas internacionales ISO
9001:2015 - Sistemas de Gestion de la Calidad, ISO 18091:2019 - Sistemas
Eficientes en Gobiernos Locales, ISO 37001:2016 — Sistema de Gestion Anti
soborno, ISO 37120:2018 — Ciudades y Comunidades Sostenibles.

Esta gestion establece directrices para la aplicacion de las normas ISO, mediante

las siguientes caracteristicas:

Enfoque en el ciudadano y su bienestar.

ISH

Liderazgo enfocado en la estrategia para el desarrollo del canton.

Compromiso en la gestion.

Q. 0

Metodologia, sistema participativo y adaptable.
e. Enfoque en resultados, procesos y mejora continua.
f. Modelo basado en evidencias para la toma de decisiones.

g. Relaciones mutuamente beneficiosas con su grupo de interesados.

Articulo 6. Instrumentos de planificacion.- El MGC, integra los siguientes

instrumentos de planificacion o sus equivalentes, al:

Plan Nacional de Desarrollo;

IS

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial;

N

Planes estratégicos de las Entidades constituidas;

A

Planes operativos de las Unidades Administrativas Municipales, y
Entidades constituidas por el GAD Portoviejo;
e. Y demds planes establecidos por la legislacion nacional vigente, en el

ambito de competencia del GAD Portoviejo.

CAPITULO II
ALINEACIONES DEL MODELO DE GESTION CANTONAL

Articulo 7. Alineacion a los objetivos de desarrollo sostenibles (ODS).- E1 MGC,

se alinea a los objetivos de desarrollo sostenible, también conocidos por sus siglas
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(ODS), iniciativas impulsadas por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU),
que buscan alcanzar 17 objetivos y 169 metas, incluyendo tematicas como el
cambio climatico, la desigualdad econdmica, la innovacidn, el consumo sostenible,

la paz, la justicia, entre otros aspectos.

Articulo 8. Alineacion al Plan de Desarrollo Gubernamental.- El MGC, se alinea
al Plan Nacional de Desarrollo vigente, que contiene las politicas, programas y
proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; la coordinacion de las
competencias exclusivas y concurrentes entre el Estado central y demas Gobiernos

Autdnomos Descentralizados.

Articulo 9. Alineacion a las Agendas Nacionales de Igualdad.- E1 MGC, se alinea
a las Agendas Nacionales para la Igualdad como instrumento de planificacién que
contiene propuestas de politicas publicas definidas, entendidas como mecanismos

de transversalizacion de los enfoques de igualdad en los planes sectoriales.

Articulo 10. Alineacion a los Planes de Desarrollo Provincial, Cantonal y
Parroquial.- El MGC, se alinea a los Planes de desarrollo provincial, cantonal y
parroquial, respecto a la formulacion de gestion concertada en su territorio y

orientada al desarrollo armdnico e integral.

CAPITULO III
CARACTERISTICAS DEL MODELO DE GESTION CANTONAL

Articulo 11. Caracteristicas.- E1 MGC, contempla las siguientes caracteristicas:

a. Entendimiento y adaptacion al entorno;
b. Transversalidades;

c. Estrategia;

d. Operacidn, y;

e. Personas.

SECCION I
ENTENDIMIENTO Y ADAPTACION AL ENTORNO

Articulo 12. Entendimiento.- Se considera para el desarrollo de los diferentes
instrumentos de planificacion, el andlisis del entorno, la situacion interna, la

actuacion y acoplamiento de las unidades administrativas municipales y
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entidades constituidas por el GAD Portoviejo, fundamentadas en el requerimiento

del ciudadano como principal necesidad a satisfacer en los siguientes entornos:

= I "R R ~

Social y cultural;

Fisico Ambiental;
Asentamientos humanos;
Politico Institucional;
Econémico Productivo;
Gestion de Riesgos;

Base Normativa; y,

Tecnologias de la informacion.

Articulo 13. Adaptacion al entorno.- Para el desarrollo de los diferentes

instrumentos de planificacion se detallan los siguientes entornos:

1.

Entorno social y cultural.- Son los elementos orientados a la situacion de
los derechos sociales con base en la identificacion de grupos de atencion
prioritaria, enfoques de igualdad y patrones culturales.

Entorno fisico ambiental.- Corresponde a los recursos naturales que
sostiene y condiciona las diversas actividades de la poblacion.

Entorno asentamientos humanos.- Se refiere a la distribucion de la
poblacién y ocupacion del territorio.

Entorno politico institucional.- Son aquellos factores asociados al conjunto
de ideas y acciones reflejadas en una estructuracion juridica que puedan
determinar e influir en la actividad a futuro de la institucionalidad a nivel
de gobierno local, nacional e incluso internacional.

Entorno econdmico productivo.- Se refiere a todas las condiciones, factores
y dindmicas econdmicas y productivas que afectan el desarrollo, la gestion
y la planificacion del territorio a nivel cantonal. Este entorno incluye
diversos elementos que influyen en la capacidad del cantdn para crecer,
atraer inversiones, generar oportunidades de empleo y contribuir en el
bienestar de su poblacion.

Entorno gestion de riesgos.- Son aquellas acciones que permitan prevenir,
reducir y gestionar el riesgo residual; contribuyendo al fortalecimiento de
la resiliencia y una respuesta efectiva ante posibles eventualidades.

Entorno normativo.- Corresponde a la actuacion institucional, apegada a
los factores que se determinan en el ordenamiento juridico ecuatoriano

vigente y demds instrumentos internacionales.
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8. Entorno de las tecnologias de la informacion.- Corresponde al nivel de
innovacion aplicado, grado de implantacion u obsolescencia en el uso de las

tendencias tecnologicas de informacion y comunicacion de la organizacion.

SECCION II
TRANSVERSALIDADES

Articulo 14. Transversalidades.- La transversalidad implica que ciertos principios
o enfoques se apliquen de manera consistente y coherente en todas las areas y
niveles de la gestion, con el fin de garantizar una integracion efectiva y una mayor
cohesion en la toma de decisiones y la implementacion de politicas publicas. A

continuacion, se describen las principales transversalidades:

1. Innovacion.- Consiste en la busqueda y adopcion de nuevas tecnologias,
metodologias y enfoques para mejorar la calidad de los servicios publicos,
la eficiencia administrativa y la participacion ciudadana. Esto incluye la
digitalizacion de procesos, la introduccion de soluciones tecnologicas para
la toma de decisiones basada en datos, y el fomento de una cultura de
creatividad en la gestion por resultados.

2. Resiliencia.- Implica que todas las politicas, proyectos y decisiones deben
estar orientados a fortalecer la capacidad para enfrentar cambios
repentinos, ya sean climaticos, econdmicos o sociales.

3. Cambio climatico.- Se refiere a integrar la mitigacion y adaptacion al
cambio climatico en todas las politicas y decisiones, tanto a nivel urbano
como rural.

4. Seguridad Ciudadana.- Corresponde a la creacién de espacios seguros,
accesibles y disefiados para la convivencia social pacifica, a fin de promover
una cultura de paz y politicas de prevencion, mejorando el tejido social y
generando condiciones dptimas de convivencia.

5. Igualdad de Derechos.- Se refiere a promover que todas las personas,
independientemente de su género, etnia, edad, condicion socioecondmica o
cualquier otra caracteristica, tengan las mismas oportunidades y acceso a
servicios.

6. Gobernabilidad y Corresponsabilidad Ciudadana.- Consiste en promover
una gestion publica transparente, colaborativa y orientada a fortalecer la

participacion activa de la ciudadania.
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SECCION III
ESTRATEGIA

Articulo 15. Estrategia.- El proceso de planificacion de la estrategia se desarrollara
a través de la definicion de los elementos declarativos que orientan a la institucion
en acciones hacia la obtencion de los resultados y que alinean a la operacion para

que la ejecucion de la estrategia sea efectiva.

La estrategia estard compuesta por los siguientes elementos, que constituyen la

filosofia institucional:

1. Vision.- Corresponderd a la situacion deseada para el cantéon y la
institucion en un tiempo determinado, por lo general a largo plazo, siendo
la expectativa ideal que motiva a los elementos de la organizacion para
alcanzar el estado propuesto. Se declarara una visién tinica y compartida
en la que se alineara las Unidades Administrativas Municipales, Empresas
Publicas y demas Entidades constituidas por el GAD Portoviejo.

2. Mision.- Declarara la naturaleza y el alcance de las operaciones actuales
de las Unidades Administrativas Municipales, sus Empresas Publicas y
demas Entidades constituidas por el GAD Portoviejo, y correspondera a su
razon de ser como institucidn, enfocada en el presente y fundamentada en
su normativa.

3. Politicas generales.- Definirdn las directrices de nivel estratégico y de
caracter institucional que contemplan las normas generales que marcaran
la actuacion de todos los miembros de la institucién, y que son
establecidas por el nivel estratégico institucional.

4. Valores.- Contemplan los principios y actitudes que regiran la conducta de
los ciudadanos y de los servidores de las Unidades Administrativas
Municipales, Empresas Publicas y demas Entidades constituidas por el
GAD Portoviejo, manifestando la identidad y mision institucional.

5. Objetivos estratégicos.- Son los objetivos a largo plazo, de acuerdo a los
principios rectores y ejes para el desarrollo, cuyo alcance permitira
cumplir con la mision y lograr la visidn institucional. A estos objetivos se
alinearan los objetivos operativos establecidos por el nivel directivo

institucional.
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SECCION IV
OPERACION

Articulo 16. Operacion.- La operacion de las Unidades Administrativas
Municipales, Empresas Publicas y Entidades constituidas por el GAD Portoviejo,
tendrdan un enfoque basado en programas, proyectos, planes y procesos,
orientados a resultados y a la mejora continua, articulados al sistema de gestion

institucional.

La operacion estard compuesta por:

a. Ejes para el desarrollo;
b. Alineacién a la estrategia; y

c. Arquitectura organizacional.

Paragrafo 1
Ejes para el desarrollo cantonal

Articulo 17. Conformacion.- Los siguientes ejes para el desarrollo del cantdn

Portoviejo, se conforman por:

Portoviejo Social y Humano;
Portoviejo Desarrollado, Seguro e Inteligente;

Portoviejo Diverso e Innovador; y

a0 oo

Portoviejo Capital Eficiente.

Articulo 18. Procesos para la conformacion de los ejes de desarrollo.- Se define
como el conjunto de estrategias que facilitan el acceso de las personas naturales y
juridicas, ptblicas o privadas, que se involucren en las decisiones que impulsen
las unidades administrativas municipales, y entidades constituidas por el GAD
Portoviejo; como mecanismo garantista del ejercicio democratico de participacion
ciudadana, con el proposito de asegurar la gestion de un cantén inclusivo y
moderno, que actiia con transparencia y confiabilidad en busqueda de la
prosperidad de todos sus habitantes, sin necesidad de formar parte de la

administracion cantonal o de un partido politico.
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Paragrafo 11
Alineacion a la estrategia

Articulo 19. Niveles de categorizacion.- Se define la categorizacion jerarquica de
los miembros de la institucion en los cuales se les asignan las atribuciones y
responsabilidades que determinan su actuacidon, que ird desde la toma de

decisiones hasta la operacion, de acuerdo a los siguientes niveles:

a. Estratégico. - Correspondera a la instancia que se orienta a lograr la visién
institucional a través del cumplimiento de los objetivos estratégicos y que

es de responsabilidad de la maxima autoridad institucional.

b. Directivo. - También conocido como nivel tactico, se establece y asegura la
vinculacién de la estrategia a la operacion en el sistema de gestion, con el
fin de obtener los productos y servicios que espera la ciudadania del

canton.

c. Operativo. - Nivel responsable de ejecutar las actividades y tareas, que
aseguran la satisfaccion del ciudadano a partir del marco de referencia

definido por el nivel Directivo.

Articulo 20. Niveles de gobernabilidad.- Se conformara un sistema de gestién
basado en redes y niveles definidos en tres tipos que emiten politicas y
lineamientos articulados entre si, para facilitar la toma de decisiones basado en
evidencias o datos; y fomentar el desarrollo de los ejes para el desarrollo del
canton, que responderdn a la normativa. Para el efecto, se establecen los siguientes

niveles:

a. Estratégico: Organo Ejecutivo, Organo Legislativo, Entidad Adscrita
(Cuerpo de Bomberos de Portoviejo) y Entidades constituidas, todos

presididos por el Alcalde o Alcaldesa o su delegado.

b. Directivo o tactico: Directores Cantonales, Subdirector, Procurador
Sindico, Secretario General, y Funcionarios delegados en Entidades

constituidas por el GAD Portoviejo.

c. Operativo: Directores Operativos en su ambito de competencia.

Articulo 21. Estructura organico-funcional.- Se establecera la estructura organico
— funcional del GAD Portoviejo, a la gestion por procesos, como el sistema

utilizado para establecer la jerarquia dentro de la institucidén, en la que se
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identifican la mision, atribuciones, responsabilidades, productos y servicios de los
niveles estratégicos, directivos o tacticos y operativos; que estardn en concordancia

con el mapa de procesos.

Para el caso del GAD Portoviejo, la estructura orgéanico — funcional, serd elaborada
a través del drea municipal de planificacion estratégica en coordinaciéon con las
direcciones municipales involucradas, con el acompahamiento de la unidad de
talento humano y de financiero; que se planteard en un instrumento juridico
correspondiente, que serd aprobado por el Alcalde o Alcaldesa, previo

conocimiento del Concejo Municipal.

En el caso de las Empresas Publicas, Entidad Adscrita (Benemérito Cuerpo de
Bomberos) y demdas Entidades constituidas por el GAD Portoviejo, su estructura
organico — funcional, sera elaborada por la unidad de talento humano de la
empresa publica o entidad constituida, en coordinacion con el drea municipal de
planificacion estratégica, para su posterior aprobacion por el Directorio u 6rgano

correspondiente.

Articulo 22. Planes estratégicos.- Los planes estratégicos se elaboraran a nivel
directivo o tactico de empresa y describiran el funcionamiento administrativo de
acuerdo a su naturaleza de creacion o fines. Los planes estratégicos definiran las

capacidades requeridas para ejecutar la estrategia de forma eficiente y efectiva.

También establecerdn la conexion entre el nivel estratégico y el proceso operativo,
manteniendo la sostenibilidad financiera. Estos modelos explicaran como la

empresa va a generar y maximizar el recurso econémico.

Articulo 23. Programas, proyectos y planes operativos.- El portafolio institucional
contiene programas, proyectos y planes operativos de las unidades
administrativas municipales, y demads entidades constituidas por el GAD

Portoviejo, para facilitar la gestion, que se alineara a los objetivos estratégicos.
Se establece la definicion para cada concepto.

a. Portafolio.- Es el nivel de agrupacion superior a través de programas, en el
que se gestiona y prioriza los proyectos y planes individuales, que deben
estar relacionados entre si y en su conjunto coadyuvan a lograr los objetivos
estratégicos.

b. Plan.- Es un documento metodolégico de articulaciéon de procesos y
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elementos, que describe como se planifica, ordena, compatibiliza y
relacionan las decisiones estratégicas de desarrollo respecto a las
cualidades territoriales, y que corresponderd al ordenamiento normativo
vigente.

Programa.- Un programa representa al conjunto de proyectos y planes
operativos que guardan relacion entre si y que se pueden gestionar de
modo secuencial, en paralelo o de manera parcial.

Proyecto.- Un proyecto es un esfuerzo temporal para crear un producto o
servicio Uinico, que se suele representar como un conjunto de actividades
con fecha de inicio y fin.

Plan operativo.- El plan operativo es un documento de articulacion de
actividades, que contiene tareas o gestiones operativas que se ejecutan de
manera recurrente y no corresponde a la definiciéon de un proyecto o de un
proceso.

Proceso.- Conjunto de actividades que estdn interrelacionadas y que
pueden interactuar entre si, que transforman elementos de entrada en

resultados y pueden ser productos y servicios.

Articulo 24. Sistema de Gestion.- Se define como Sistema de Gestién al conjunto

de elementos mutuamente relacionados, tales como programas, proyectos, planes,

procesos, acciones, tareas para dirigir y controlar la institucion de forma integral y

articulada, para establecer la politica y los objetivos con el propdsito de lograrlos.

Para lograr el desempefio de las Unidades Administrativas Municipales, Empresas

Publicas, y demas Entidades constituidas por el GAD Portoviejo, se aplicaran los

siguientes enfoques, entre otros:

o

= @

[y

Gestion de la planificacion;

Gestidn de programas, proyectos y planes;
Gestion de resultados;

Gestion de excelencia operacional;
Gestion del cambio organizacional;
Gestion de la informacion;

Gestion del conocimiento;

Gestion de la comunicacion; y

Gestion de riesgos;

Gestion de enfoques de igualdad.
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Se establecera la metodologia y herramientas a aplicarse por cada enfoque de

gestion y formaran parte del Sistema de Gestion Institucional.

Paragrafo 111

Arquitectura organizacional

Articulo 25. Arquitectura organizacional.- Se considera la arquitectura
organizacional del GAD Portoviejo, al conjunto de elementos organizacionales
que se encuentran interrelacionados y alineados en todos los niveles. Estara

conformado por los siguientes elementos:

a. Gestion por procesos;
b. Gestion de la informacion;

c. Arquitectura informatica.

Articulo 26. Gestion por procesos.- Consiste en la definicidon, implementacion,
verificacion y mejora de los procesos, identificados en el mapa de procesos y su
interrelacién con la estructura orgdnico — funcional, que se establecera en el

Estatuto Organizacional por Procesos o su equivalente.

El mapa de procesos define la representacion grafica de la clasificacion,
estructura y relacion de los procesos y subprocesos del GAD Portoviejo. Los

procesos se clasificaran en:

a. Procesos gobernantes;
b. Procesos habilitantes de asesoria;
c. Procesos agregadores de valor;

d. Procesos habilitantes de apoyo.

Articulo 27. Gestion de la informacion.- Define el modelo y la estructura de
datos para mejorar la utilidad y su aprovechamiento en el sistema de gestion.
Considerara lo definido en la normativa relacionada con la gestiéon y seguridad

de la informacion y transparencia en su ciclo de vida.

Articulo 28.- Arquitectura informatica.- Define la interrelacion que tiene cada
aplicacion tecnoldgica de la organizacién, con base al mapa de procesos y
arquitectura de informacion, que se encuentra soportada en la infraestructura

tecnologica implementada.
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SECCION V
PERSONAS

Articulo 29. Clasificacion.- Es un elemento principal de la organizaciéon para la
administracion, ejecucidn y consecucion de los objetivos planteados, asi como los
planes que se desarrollen para aprovechar el potencial de los mismos. Estara

comprendido por la siguiente clasificacion:

Liderazgo y estilo de gestion;
Desarrollo de competencias;
Cultura organizacional;
Clima laboral;

Gestion del cambio; y

N

Gestion del conocimiento.

Articulo 30. Definicion.- La gestion de las personas, se resume en el siguiente

contenido:

1. Liderazgo y estilo de gestion.- Se refiere al comportamiento y actitudes del
nivel directivo, para dirigir los esfuerzos de los miembros de la institucion,
con el propdsito de lograr la vision, cumplir los objetivos estratégicos y
lograr la satisfaccion del ciudadano, asi como las metas planteadas.

2. Desarrollo de competencias.- Consiste en establecer politicas y los sistemas
necesarios para asegurar el cumplimiento de la educacién, formacion o
experiencias apropiadas.

3. Cultura organizacional.- Se refiere al conjunto de creencias, costumbres,
practicas, valores, principios y formas de pensar, compartido por los
miembros de la organizacion que vienen de un orden social natural
(sociedad) y que se involucra a un ente social creado (institucion). La
cultura organizacional puede ser influida en su consolidaciéon por el
liderazgo y estilo de gestion impartida por el nivel estratégico y su
despliegue a los niveles directivos y operativos.

4. Clima laboral.- Se define como el conjunto de percepciones, caracteristicas,
estimulos que las personas que integran la institucidon perciben de manera
individual, compartida y extendida, fundada en un cierto nivel de acuerdo,
estableciendo diversas interacciones y comportamientos en un contexto
laboral que repercuten de manera positiva o negativa en el nivel de

eficiencia y satisfaccion.
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5. Gestion del cambio.- Consiste en un enfoque de aplicacion para lograr la
introduccion y transicion de cambios en los servidores de la institucion,
grupos, organizaciones y ciudadanos de un estado actual a un estado
futuro con los beneficios previstos de la institucion.

6. Gestion del conocimiento. - Es el proceso que continuamente asegura el
desarrollo y la aplicacion de todo tipo de conocimientos pertinentes de la
institucion con objeto de mejorar su capacidad de resoluciéon de problemas

y asi contribuir a un mejor resultado.

CAPITULO IV
MONITOREO Y EVALUACION DEL MODELO DE GESTION CANTONAL

Articulo 31. Responsabilidad organizacional.- Se establece como responsable a
los Directores Cantonales, y los funcionarios delegados en las demas Entidades
Constituidas por el GAD Portoviejo, la implementacidon, monitoreo y evaluacion

del Modelo de Gestion Cantonal y/o Planes estratégicos, segtin corresponda.

Se evaluara por el drea municipal de planificacion estratégica, el nivel de madurez
del Modelo de Gestion Cantonal, conforme a los pardmetros cuantitativos y
cualitativos establecidos en la metodologia definida para el efecto.
Adicionalmente, podra evaluarse conforme a los elementos establecidos en los

Modelos de Excelencia que se adopten.

CAPITULO V
SISTEMA DE GESTION POR RESULTADOS

Articulo 32. Sistema de gestion.- Las unidades administrativas municipales y
demas entidades constituidas por el GAD Portoviejo, adoptaradn el Sistema de
Gestidén, para el monitoreo, control y evaluacion de los resultados de cada
dependencia, con el fin de medir el cumplimiento de los objetivos y su impacto en

la ciudadania. Estara conformado, minimo, por los siguientes modulos:

1. Portafolio de programas, proyectos y planes (que incluye hitos,
actividades e indicadores);

2. Ejecucion presupuestaria;

3. Sistema de gestion integrado;

4. Sistema de gestion de la informacion;
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Adicionalmente, se incluyen los sistemas de control de compromisos y
disposiciones, sistema de seguimiento a las observaciones de auditoria y los que se

establezcan en otras normativas conexas correspondientes.

CAPITULO VI
COMITES INSTITUCIONALES PARA EL MONITOREO Y EVALUACION
DEL MODELO DE GESTION CANTONAL

Articulo 33. Comités institucionales.- Se establecerdn comités institucionales
como instancias municipales, integradas por un conjunto de funcionarios o
servidores municipales designados para desempefar una labor determinada o
especifica, que actien en representaciéon de un componente estratégico o de
desarrollo. Los comités tendran caracteristicas de monitoreo y evaluacion de
avances o nudos criticos, para el cumplimiento de la planificacion en todos sus

niveles.

Seran regulados mediante los procedimientos que instrumente el drea municipal

cantonal de Planificacidn, dentro del Sistema de Gestion por resultados.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- El Modelo de Gestion Cantonal, sera el marco referencial para la
construccion de los planes operativos y demas instrumentos de planificacion, por
parte de las Direcciones Cantonales, Direcciones Operativas, y demdas Entidades
constituidas por el GAD Portoviejo, que deberdn considerar este instrumento para

el cumplimiento de cada uno de los ejes de desarrollo.

Las Empresas Publicas Municipales y Entidad Adscrita (Benemérito Cuerpo de
Bomberos), podran alinearse al Modelo de Gestiéon Cantonal, de considerarlo
necesario siempre que cuente con el conocimiento y decision de su ente de

direccion.

Para el ejercicio de sus atribuciones y responsabilidades se regiran a lo previsto en
la presente Ordenanza y procedimientos internos, programas, proyectos y planes

que para el efecto establezca la maxima autoridad.

SEGUNDA.- El drea municipal de planificacion estratégica, elaborara en conjunto
con los responsables de los procesos, los instrumentos y metodologias necesarias

para implementar el Modelo de Gestiéon Cantonal dentro del GAD Portoviejo, y
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seran el marco de referencia en el Sistema de Gestion de cada unidad

administrativa municipal y demas Entidades constituidas por el GAD Portoviejo.

TERCERA.- Una vez sancionada la presente normativa las unidades
administrativas municipales, y demads entidades constituidas por el GAD
Portoviejo, deberan implementar la aplicacién del Modelo de Gestion Cantonal,

dentro de sus dependencias.
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- Una vez sancionada la presente normativa, el drea municipal de
planificacion estratégica, realizara un cronograma de divulgacion del instrumento
normativo, de manera periddica, para lo cual articulard y coordinard con las
Unidades Administrativas Municipales, Empresas Publicas y Entidades

constituidas por el GAD Portoviejo.

Asi mismo, realizard un cronograma de divulgacion del proceso de formulacion

del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial.

SEGUNDA.- El drea municipal de planificacion estratégica, dispondra al area
municipal de tecnologia, realizar los ajustes necesarios a los sistemas informaticos

para la implementacion, monitoreo y evaluacion del Modelo de Gestion Cantonal.

TERCERA.- Las Empresas Publicas y las Entidad Adscrita (Benemérito Cuerpo de
Bomberos), en caso de considerarlo necesario, podran disefiar su Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos, alineado al Modelo de Gestién

Cantonal, previo conocimiento y decision de ente de direccion.

CUARTA.- El 4rea municipal cantonal de planificacién, en coordinacion con la
unidad de talento humano y de financiero, podrdn actualizar, subsanar o
modificar la Estructura Organica de Gestion Organizacional por Procesos del

GAD Portoviejo, de conformidad a los procesos correspondientes.

En caso de realizarse las actualizaciones, subsanaciones o modificaciones de la
Estructura Organica de Gestion Organizacional por Procesos del GAD Portoviejo,
la unidad de talento humano, efectuara los mecanismos juridicos correspondientes

que contemple la actualizacion del Manual de Puestos en la institucion municipal.
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QUINTA.- Una vez sancionada la presente Ordenanza, Secretaria General,
difundira al area municipal cantonal de planificacion, el contenido del documento

normativo.

SEXTA.- En caso de realizarse los procesos de codificacion y actualizacion del
Cddigo Municipal, la presente Ordenanza debera incorporarse al Codigo
correspondiente, disponiendo su publicacion en el dominio web de la institucion y

en el Registro Oficial.
DISPOSICION DEROGATORIA

Unica.- Se deroga la siguiente Ordenanza:

e ORDENANZA REFORMATORIA A LA ORDENANZA QUE REGULA EL DESARROLLO
INSTITUCIONAL MUNICIPAL DEL CANTON PORTOVIEJO E INCORPORA EL
TITULO INNUMERADO DENOMINADO “MODELO INTEGRAL DE PLANIFICACION
Y GESTION (MIPG) DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DEL CANTON PORTOVIEJO” (2019-05-13)

DISPOSICION FINAL

La presente ordenanza entrara en vigencia a partir de su sancién, en conformidad
a lo dispuesto en el articulo 324 del COOTAD.

Dada por el Concejo Municipal del canton Portoviejo, a los treinta dias del mes de
octubre de 2024.

AV ER EUVBERTO ; ) CBE” RENAT B
NCAY SALVATI ERRA GA
LG

Mgs. Javier Pincay Salvatierra Abg. José R. Galarza Cedeno
ALCALDE DE PORTOVIEJO SECRETARIO DEL CONCEJO

CERTIFICADO DE DISCUSION: Certifico que la ORDENANZA QUE REGULA
EL MODELO DE GESTION CANTONAL (MGC) EN EL GOBIERNO
AUTONOMO  DESCENTRALIZADO  MUNICIPAL ~ DEL  CANTON
PORTOVIEJO, fue debidamente discutida y aprobada por el Concejo Municipal
del canton Portoviejo, en dos sesiones distintas, celebradas los dias 23 de octubre y
30 de octubre de 2024, de conformidad a lo que dispone el Art. 322 del Cddigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, habiendo
sido aprobada definitivamente en la sesion del 30 de octubre de 2024.
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Abg. José R. Galarza Cedeno
SECRETARIO DEL CONCEJO MUNICIPAL

SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL DE PORTOVIE]JO. - En la ciudad
de Portoviejo, a los treinta dias del mes de octubre del ano dos mil veinticuatro, a
las 16H10.- De conformidad con lo que dispone el Art. 322 del Codigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, elévese a conocimiento
del sefior Alcalde del cantoén, para su sancion, la ORDENANZA QUE REGULA EL
MODELO DE GESTION CANTONAL (MGC) EN EL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON PORTOVIEJO.

Abg. José R. Galarza Cedeno
SECRETARIO DEL CONCEJO MUNICIPAL

ALCALDIA DEL CANTON PORTOVIEJO. - Portoviejo, 30 de octubre de 2024.-
16H50.- De conformidad con lo dispuesto en el Art. 322 del Cédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion vigente, y una vez que se
ha cumplido con las disposiciones legales, SANCIONO la ORDENANZA QUE
REGULA EL MODELO DE GESTION CANTONAL (MGC) EN EL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON PORTOVIEJO,
y procédase de acuerdo a la Ley.

AV BRHUVBERTO
NCAY SALVATI ERRA

Egazne:
Mgs. Javier Pincay Salvatierra
ALCALDE DE PORTOVIEJO

SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL. - Proveyé y firmé el magister
Javier Humberto Pincay Salvatierra, Alcalde del cantén Portoviejo, el miércoles 30
de octubre de 2024.- 16H50.- Lo Certifico:

Abg. José R. Galarza Cedeno
SECRETARIO DEL CONCEJO MUNICIPAL
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